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« LUTFEN UNIVERSITEMIZDE GOREV YAPTIGINIZ
BIRIMDEKI BAGLI OLDUGUNUZ BIR UST
YONETICINIZI DIKKATE ALARAK CEVAPLAYINIZ
(Ogretim elemanlar1 anabilim dali
baskanini/MYO’larda boluim baskanini, anabilim

dal

bo!

de]

1 bagkanlar1 bolim baskanlarini,
um/program baskanlar: dekanlari/mudurleri,

kanlar rektoru seklinde seklinde yapip genel bir

liderlik duzeyi olctilmeye calisilacaktir.)



OLCEK?

* Donusumsel Liderligi olgmeye calistigimiz
ankette 23 madde bulunmakta ve Olcek 5 alt
boyuttan olusmaktadir.

« Orneklem:437




1- grup amac¢larinin kabuliinu saglama
boyutuna iliskin 5 ifade

2- entelektuel tesvikte bulunma boyutuna
iliskin 4 ifade

3-bireysel ilgi gosterme boyutuna iliskin 3
ifade

4-vizyon -ilham saglama ve uygun rol
modeli olma boyutuna iliskin 8 ifade

5- yuksek basari beklentisine sahip olma
boyutuna iliskin 3 ifade yer almistir.
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BULGULAR

DONUSUMSEL LiDERLIK ALT BOYUTLARI ORTALAMA
(n=437)
grup amac¢larinin kabulini saglama 3,6940
entelektiiel tegsvikte bulunma 3,3739
bireysel ilgi gosterme 3,6131
yuksek basar: beklentisine sahip olma 3,4121
vizyon -ilham saglama ve uygun rol modeli olma 3,5900




grup amaclarinin kabulunu saglama

* Dontsturtcu liderligin bu boyutunda gliclu
olan lider, calisanlarina kurum icerisinde iyi
bir performans gostermelerinin dnemini
vurgular ve onlara kurumun misyon ile
hedeflerine ulagsmalar1 konusunda yardim
eder ve bilgilendirir.




bireysel ilgi gosterme

* Lider, izleyenlerin 6grenme ve deneyim
kazanmalarini saglamak icin farkh projelerle
onlar1 destekler ve stirekli geri bildirim saglar.

* Donusturucu lider, her calisanina deger verir,
ihtiyaclarini 6nemser, onlar1 motive eder ve her
calisanina ayni duzeyde ilgi gosterir.




vizyon -ilham saglama ve uygun rol
modeli olma

e [lham verici motivasyon 0zelligindeki lider,
takipcilerini eyleme geciren bir vizyon belirler.
Hedeflenen vizyona ulasmak icin yapilmasi gerekli
calismalara anlam ytikleyerek takipcileri bu vizyon
dogrultusunda motive eder ve etik acidan ornek
olma ozelligi tasimasini ifade eder.




entelektuel tesvikte bulunma

* Lider, engel ve zorluklarla bas edebilmek icin
calisanlarin rutinlesmis diisiinus ve davranis
kaliplarini sorgulamalarini ve var olan problemler
hakkinda yveni bakis acisi olusturmalarini saglar.

* Lider, eski aliskanliklarini sorgular ve calisanlarina
da var olan yargilar1 tekrar gozden gecirmeleri
konusunda Oonderlik eder.
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OLCEK?

* Donusumsel Liderligi olgmeye calistigimiz
ankette 23 madde bulunmakta ve Olcek 5 alt
boyuttan olusmaktadir.

 Orneklem : 467
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BULGULAR (Idari Personel)

DONUSUMSEL LiDERLIK ALT BOYUTLARI ORTALAMA
(n=467)
grup amagclarinin kabuliinii saglama 3,2894
entelektiiel tegsvikte bulunma 3,3739
bireysel ilgi gosterme 3,4800

yuksek basar: beklentisine sahip olma
3,3891

vizyon -ilham saglama ve uygun rol modeli olma 3,3755




GENEL DEGERLENDIRME

* Akademik personelimizdeki yOneticiler icin

Dontusumsel Liderlik 6zelliklerinden 5 lizerinden
ortalama: 3,54

» Idari personelimizdeki yoneticiler icin
Dontuisumsel Liderlik 6zelliklerinden 5 lizerinden
ortalama: 3.38




